
!"#$%&'!(#)*')+%,-%.%//'!)*')0()%#$#!)+0"#$12!(+.#,,%.'!()(#,)
%,.%(.'2!)*#,)(!$*3)4567

$89:;<=>8)?<)"<8@@81%>?@A)$8BC=>?

!""#$%&'$#&()&*+#,%)'&-%$+)%+#&.(""%&/0121345!67&()%&)%,'&8%&9%$+9#&.,+::'$%7&"()*%&;<=&-7&"%$*%&;>&-&'&
9#-%)8%?%&8'"&9%@+?%)#&A#-')+9#&2(*"+B

,:)DE()2#,#$'(%)<>)>:F<G:;<=>8)>89)H:>:98)?899:)C:><H:

4)&C('""%&'.?%?'7&*+D&8%""%&@%$?'):%&8%&E#$?&0F($9F+""7&)'""%&G%+%&8+&H(8.#)&)'"&0%)%8%&.'??')?$+#)%"'7&"'&
9#)8+:+#)+&-'?'#$#"#*+9F'&)#)&'$%)#&G(#)'B&2%&)%,'&9#)&()&9%$+9#&8+&;I===&?#)B&8+&*$%)#&8+$'??%&,'$.#&
"J1($#@%&$#""%,%&K#$?'-')?'B

4"&IL&.'??'-G$'&.9$+..+&%+&-'+&*')+?#$+&9F'&@'$.+.?',%)#&K#$?+&$%KK+9F'&8+&,')?#&9#)&K#$:%&M&N&>&'8&'$%)#&,+9+)+&
%&.,+"(@@%$.+&+)&()%&?'-@'.?%B&O)8'&%"?'&;=&-'?$+&9#)?+)(%,%)#&%&?$%G#99%$'&+)&9#@'$?%B&A($%)?'&+"&*+#$)#&
-+ &.#)# &-'..# &%& $+@$')8'$' & "% &.9')% &9#)&()%&9%-'$% &9+)'-%?#*$%K+9% &M &--&'&%)9#$% &#**+ &C('""'&
+--%*+)+&-+&K%))#&,')+$'&+&G$+,+8+&$+,'8')8#&+" &K+-%?#B&2J#G"P&8'""%&-+%&9%G+)%&'$%&9F+(.#&9#)&+"&9#)?$#&
@#$?'""+)#7&()%&@$#?':+#)'&+)&%99%+#&@'$&%..+9($%$'&"%&?')(?%&.?%*)%&+)&9%.#&8+&9%??+,#&?'-@#&9#)&-%$'&
%*+?%?#B&E'$&8#$-+$'7&"%&9(99'??%&,')+,%&-'..%&+)&@#.+:+#)'&%&/Q6&'&9+#R7&9(.9+)+&'&.%",%*')?'&+)8+,+8(%"+&
,')+,%)#&-'..+&.#??#&"%&@%$?'&"()*%&8'""J&-%?'$#::%&@'$&',+?%$'&8+&'..'$'&.9%$%,')?%?+&K(#$+&8%""%&9(99'??%&
C(%)8#&"%&)%,'&$#""%,%&K#$?'7&+)&?%"'&*+#$)#&.+&%$$+,%,%&%&.G%)8%-')?+&9%B&8+&L=SB

4)&C('"&*+#$)#7&'$%&()%&8#-')+9%7&-+&?$#,%,#&)'""%&9%G+)%&8+&-+#&%-+9#7&+"&9%@#&9%-'$+'$'&T'%)&U)*FV7&'&
9F+%99F+'$%,%-#&9#-'&%"&.#"+?#B&2%&/0121345!6&?%*"+%,%&"'&#)8'&%8&()%&,'"#9+?D&8+&%@@')%&W&)#8+7&9F'&
9#)&?'-@#&G(#)#&$+(.9+,%&%&$%**+()*'$'&#"?$'&+&;<&)#8+&*$%:+'&%+&WI==&0,&8'"&-#?#$'&X(":'$&MX!AWIB

1$%)#&"'&I;B<=&YZ[7&#$%&8+&G#$8#&I=BI=7&C(%)8#&,')+,%-#&%&9#)#.9'):%&8'""%&9F+%-%?%&8+&.#99#$.#7&"%&
C(%"'&,')+,%&+)?'$9'??%?%&8%"&)#.?$#&-%$9#)+.?%\&()&%'$'#&'$%&+)?')?#&%8&%--%$%$'&+)&@#.+:+#)'&<]S=<J5&'&
L=SL=J^B



X+&?$%??%,%&8'" &,#"#&>IL&8'""%&_"V+)*&[+*'$ &2+)'7 &()%&X(@'$`0#).?'""%?+#)&9#)&]&-#?#$+7 &9#.?$(+?#&8%""%&
2#9aF''8&'&)#"'**+%?%&8%""'&K#$:'&%$-%?'&%-'$+9%)'B&E$#G%G+"-')?'&)#+&'$%,%-#&"%&)%,'&@+b&,+9+)%&%&?%"'&
@#.+:+#)'B

0+$9%&()J#$%&8#@#7&"%&)%,'&#9'%)#*$%K+9%&.?%:+#)%$+%&/T("+'??6&?$%.-'??',%&C('.?#&-'..%**+#\

/4"&_"V+)*&[+*'$&5&c>IL0&.+&@$'@%$%&@'$&()&%--%$%**+#B&U"?+-%&@#.+:+#)'&<]B;>57&L=B==^&%""'&I;B;=&YZ[B&
5%,+7&"'&C(%"+&.+&?$#,%)#&+)&?%"'&:#)%7&.#)#&@$'*%?'&8+&9#-()+9%$'&"%&@$#@$+%&@#.+:+#)'B6

4--'8+%?%-')?'&,')+,%&?$%.-'..%&"%&@#.+:+#)'&8'""%&/0121345!6&8'""'&I;B==&YZ[7&<LBI;57&ILB<L^B
2%&)%,'&#9'%)#*$%K+9%&/T("+'??6 &9F+'.'&%""%&/0121345!6&8+& $'9%$.+ &,'$.#& "%&@#.+:+#)'&?$%.-'..%&8%""%&
X(@'$`0#).?'""%?+#)B&!""'&I;B==7&+"&)#.?$#&-%$9#)+.?%&9#)K'$-%,%&9F'&.+&.@'$%,%&8+&'..'$'&.("&@#.?#&+)&<&
#$'B&0+&?$#,%,%-#&%&9%B&c=&-+*"+%&8%""%&@#.+:+#)'&?$%.-'..%&8'"&,'"+,#"#B

Y"+&#$8+)+&8+&.,#"*'$'&@$'@%$%?+,#&@'$&$'9(@'$%$'&',')?(%"+&.(@'$.?+?+&9+&*+()*',%)#&9#)&-#"?%&9%"-%B&2%&
9(9+)%&,')+,%&$+%@'$?%7&4&9%-'$+'$+&%)8%,%)#&+)&9'$9%&8+&9#@'$?'7&4&-%99F+)+.?+&@$'@%$%,%)#&"'&"%)9'&8+&
.%",%?%**+# &' & "' & 9%@@' &8'+ & $+K"'??#$+ & ,')+,%)# & ?#"?'B & 2% &)#.?$% & ,'"#9+?D & ,')+,% &%(-')?%?% &%" &-%..+-#&
@#..+G+"'7&*%$%)?')8#&"%&)#.?$%&.+9($'::%&+)&?%"+&9+$9#.?%):'B&4"&)#.?$#&-%$9#)+.?%&#99(@%,%&8+&9#)?+)(#&"%&
.?%:+#)' & $%8+# & $+-%)')8# & +) & 9#)?%??# & 9#)?+)(# & 9#) & "' & .?%:+#)+ & 9#$$'"%?' & %" & .%",%?%**+#B & !""#$% & )#)&
'.+.?',%)#&"'&$%8+#&%8&#)8'&Ud^&e#)8'&("?$%9#$?'f&'&9#.g&?(??#&,')+,%&?$%.-'..#&9#)&+"&9#8+9'&Z#$.'B&4"&
$'.?#&8'""J'C(+@%**+#&#$*%)+::%,%&9#@'$?'&'&,'.?+%$+#B&4"&)#.?$#-#&@$'@%$%,%&G+.9%*"+)'7&$'?+&'&9+-'&@'$&
K%9+"+?%$'& +" & $'9(@'$#B & 4" &)#.?$#&#.@'8%"'&8+&G#$8#7&()%&@+99#"%&9%G+)%& K#$)+?%&8+ &-%?'$+%"'&@'$& +" &@$#)?#&
.#99#$.#7&,')+,%&@$'@%$%?%B&4"&.'9#)8#&(KK+9+%"'&8+&9#@'$?%&%,',%&"J+)9%$+9#&8+&?%"'&.?%:+#)'&'8&+#&,')+,#&
%..'*)%?#&%8&%..+.?'$"#B

X(" &@#)?' &8+ & 9#-%)8# & ?(??# &'$% & ?$%)C(+""#7 & @'$P &%,',%-#& K$'??% &8+ & %$$+,%$' & .(" & @#.?# &@'$ &@#?'$ &8%$'&
%..+.?'):%&+"&@+b&@$'.?#&@#..+G+"'&%+&.(@'$.?+?+B &A%+&-%99F+)+.?+&.+&.%@',%&9F'&"%&?'-@'$%?($%&8'""J%9C(%&
9#-@#$?%,% & .#"%-')?' & WSB & 4)#"?$# & 9J'$% & C('.?# & K#$?' & ,')?# & ' & 9+ & @#?',%-# & +--%*+)%$' & "J#$$#$' & 8'+&
-%"9%@+?%?+7&%)9F'&.+&.+&?$#,%,%)#&+)&:%??'$'&*#)K+%G+"+B&A#@#&#$'7&-%$'&'&,')?#&.+&9%"-%,%)#&()&@#7&()&



8#)#&8%"&9+'"#7&-%&"'&#)8'&'$%)#&%)9#$%&%"?'B&4"&?+-#)+'$'&?')',%&"%&)%,'&.(""%&$#??%&LL=S7&'.%??%-')?'&
9#)?$#&,')?#&'&-%$'B
!""J+)+:+#&"%&:%??'$%&'$%&?$#@@#&8+.?%)?'&@'$&@#?'$&"%)9+%$'&()%&.*#"%B&Z%)#,$%$'&+)&C('.?%&.+?(%:+#)'&9$+?+9%&
8+,')?%,%&-#"?#&8+KK+9+"'&.'):%&@'$8'$'&8+&,+.?%&"%&:'??'$%&#*)+&,#"?%&9F'&.9')8',%&8%""%&9$'.?%&8'""J#)8%B&4"&
9%@# & 9%-'$+'$'7 & () & #??+-# & )(#?%?#$' & ,#"',% & G(??%$.+ & +) & -%$' & @'$ & @#$?%$' & ()% & 9+-% & %""% & :%??'$%B&
_#$?()%?%-')?'&$+(.9+,%-#&%&?#*"+'$*"+&?%"'&+8'%B

_+)%"-')?'&()&.'9#)8#&?')?%?+,#&@#$?%,%&%"&$+.("?%?#&,#"(?#B&1$%)#&"'&=LB==&8'"&-%??+)#B&A#@#&+" &G(#)&
"%,#$#&.,#"?#&8%"&'&@'$.#)'&.("&@#)?'&8+&9#--%)8#7&#$%&,')+,%)#&$+9F+'.?+&9#$%**+#&'&.').#&.@'$+9#"%?#&
8'"&)#.?$#&9%$@')?+'$'&^%"?'$&^()8'$"+)&'&8'"&-%$+)%+#&X@%-@+)%?#7&+&C(%"+&)#)&'.+?%,%)#&8+&.%"?%$'&.(""%&
:%??'$%&@'$&%..+9($%$"%&%""%&)%,'B&h+.9%*"+)'&'&$'?+&,')+,%)#&K+..%?'/_"%-+)*#&_+,'&i'$#67&()&%'$'#&9+,+"'7&+"&
C(%"'&%)9F'&$+9',',%&+" &.'*)%"'&8+&.#99#$.#7&.+ &8+$+*',%&.("&@#.?#&8'""J%99%8(?#B&Y$%:+'&%8&()%&?#$9+%&
'"'??$+9%7& "% &C(%"'& +" &@+"#?%&8'"&,'"+,#"#&.+&-+.'& +.?+)?+,%-')?'& +)&?%.9%&@$+-%&8+&%GG%)8#)%$'& "J%'$'#7 & +"&
/_"%-+)*#&_+,'&i'$#6&$+(.9+,%&%&"#9%"+::%$'&+&.(@'$.?+?+B

[(??'&"'&9#-()+9%:+#)+&,')+,%)#&.,#"?'&?$%-+?'&/Z%)9F'.?'$&E$#*$'..67&()%&)%,'&h$+?%))+9%7&"%&C(%"'&'$%&
+)&*$%8#&8+&$+9','$'&'&?$%.-'??'$'&-'..%**+&-#$.'&'8&%(8+#B&[$%.-'??',%&?(??'&"'&9#-()+9%:+#)+&$%8+#7&
8'""'&.?%:+#)+&K%9')?+&@%$?'&+)&C('.?%&%,,')?($%7&%""%&/0121345!6B

2J%??'.%&'$%&"()*%&'8&%@@')%&%""'&=;B==&$+(.9+,%-#&%&)#?%$'&+&.'*)%"+&8+&.#99#$.#&.("&"%?#&8$+??#7&4&C(%"+&
,')+,%)#&%:+#)%?+&8%"&/_"%-+)*#&_+,'&i'$#6j&.(&$+9F+'.?%&8'"&)#.?$#&9#-%)8%)?'7&,')+,%)#&%99'.+&%)9F'&
.'*)%"+&"(-+)#.+&*%""'**+%)?+&@'$&-%$9%$'&"%&:#)%&+)?'$'..%?%&'8&+&C(%"+&9+&@'$-'??',%)#&()&#$+')?%-')?#&
)'""%&)#??'&.9($%B
4"&)#.?$#&'"'??$+9+.?%&'$%&+"&$'.@#).%G+"'&@'$&+"&$+K"'??#$'&8+&$+9'$9%B&X#"#&@+b&%,%)?+&+&.(@'$.?+?+&9+&9#)K+8%,%)#&
9F'&?$%-+?'&?%"'&"(9'&,'8',%)#&"%&.@'$%):%&8+&()&+--+)')?'&.%",%?%**+#B

!""J+-@$#,,+.#&,'8%,%-#&+"&$%**+#&8+&"(9'&8'""%&?#$9+%&'"'??$+9%&8'"&@+"#?%&8'""%&X(@'$`0#).?'""%?+#)&8+&K$#)?'&
%&)#+B&E#+& "J'"'??$+9+.?%&.9#@$+,%&()%&:%??'$%&8+&.%",%?%**+#&)'"&$%**+#&8'""%&"(9'&8'"&$+K"'??#$'&8+&$+9'$9%B&
!""J+)+:+# & ,'8%,-# & .#"%-')?' & G$+""%$' & "% & :%??'$% & *+%""%7 & @#+ & .+ & ,'8',%)# & %)9F' & 8'""' & @'$.#)' & 9F'&
.'-G$%,%)# & %99%?')%?'B &k(%)?' & @#?',%)# & '..'$'l & 1$%)# &-#"?'7 & 9#-' & @#?',%-# & 9#).?%?%$' & '$%)#&
,'$%-')?'&-#"?'&C(%)8#&+"&$%**+#&8'"&$+K"'??#$'&%GG%*"+%,%&+&"#$#&,#"?+7&+&C(%"+&9+&.?%,%)#&9'$9%)8#&)'"&G(+#&
8'""%&)#??'B&1$%)#&C(%.+&"'&=IB==&8'"&-%??+)#7&+"&,')?#&8%&#,'.?&.#KK+.,%&%)9#$%&9#)&9%B&L=&)#8+B

2J%,,+9+)%-')?#&.+&$')8',%&8+KK+9#"?#.#&9#)&C('.?'&9#)8+:+#)+&8+&-%$'B&4-@#..+G+"'&8+&-'??'$'&+)&%9C(%&()%&
"%)9+%&8+&.%",%?%**+#B&4)#"?$'&'$%&+-@#..+G+"'&-%)#,$%$'&9#)&"%&-+)+-%&,'"#9+?DB&2%&:%??'$%&8#,',%&'..'$'&
-'..%&.#??#,')?#&@'$&@$#?'**'$"%&8%"&,')?#&'&-%$'&+&C(%"+&%)9#$%&'$%)#&-#"?#&K#$?+B&Q'8#&%)9#$%&#**+&
G')'&"%&.9')%&8%,%)?+&%&-'\&"%&:%??'$%&.+&%":%,%&%""J%"?'::%&8'"&)#.?$#&@#)?'&8+&9#-%)8#7&@'$&@#+7&8#@#&()&
@%+#&8+&.'9#)8+&$+.9')8'$'&8+&<&N&M&-'?$+B

&"()*#&"%&K+%)9%?%&8'""%&)%,'&8%"&)#.?$#-#&'&+&.(#+&-%$+)%+B

Z')?$'&.("&@#)?'&'8&+)&-%99F+)%&.+&9'$9%,%&8+&-%)?')'$'&+)&@#.+:+#)'&"%&/0121345!67&+)+:+%,%&+"&$'9(@'$#&
8'+&)%(K$%*F+B&!"9()+&$+(.9+,%)#&8+&.%"+$'&%&G#$8#&9#)&"'&@$#@$+'&K#$:'7&%8&%"?$+&,')+,')#&8%?+&+&)'9'..%$+&
%+(?+B &Z#"?+ &%..+8'$%?+ &# & +--#G+"+::%?+ &8%""% &@%($%&,')+,%)# & +..%?+ &% &G#$8#7 &9#-@"'?%-')?'& +)9%@%9+ &8+&
-#G+"+?%$'&"'&@$#@$+'&K#$:'B&E($?$#@@#&?$'&8+&"#$#&)#)&9'&"%&K%9',%)#&8+&@%..%$'&+"&"()*#&?'-@#&8+&%??'.%&'&
,')+,%)#&?$#,%?+&-#$?+&.8$%+%?+&.("&@%*"+#"#&8'""%&:%??'$%7&%))'*%?+B

!""'&=]B=I&#$%&"#9%"'&"J#@'$%:+#)'&8+&.#99#$.#&'$%&?'$-+)%?%B&2%&/0121345!6&.+&-+.'&+)&9'$9%&8+&("?'$(#$+&
:%??'$'&8+&.%",%?%**+#&#&.(@'$.?+?+B&!""J%"G%&)#)&%,',%-#&8%&)#?%$'&)'..()J%?$#&$+?$#,%-')?#B
X(""%&:%??'$%&9#)9'@+?%&@'$&I<&@'$.#)'&F%))#&?$#,%?#&$+@%$#&<;&+)8+,+8(+B&X#"%-')?'&8#@#&.+%-#&,')(?+&%&
9#)#.9'):%&9F'&"%&:%??'$%&.+&'$%&%(?#&*#)K+%?%&9%@#,#"?%&'&9F'&"%&)%,'&#9'%)#*$%K+9%&/T("+'??6&%,',%&
$'9(@'$%?% &()J%"?$% &:%??'$% &9#) &% &G#$8# &()% &@'$.#)% &-#$?%B &2' & $+-%)')?+ & :%??'$' &8+ & .%",%?%**+# &)#)&
@#?',%)#&'..'$'&(?+"+::%?'7&@'$9Fm&'$%)#&.?+,%?'&)'""J%"%&.?%99%?%.+&8($%)?'&"J-%$%**+#B&2J%'$'#&%KK#)8%,%&
')?$#&G$','&?'-@#&8#@#&"J%--%$%**+#B
_+)%"-')?' & % & G#$8#7 & + & .(@'$.?+?+ & ,')+,%)# & %99#-@%*)%?+ & )'*"+ & +)?'$)+ & 8#,' & ,')+,%)# & .#--+)+.?$%?'&
G',%)8'&9%"8'&@'$&$+.9%"8%$'&+&"#$#&9#$@+B&Z#"?+&'$%)#&.(G+?#&+)&*$%8#&8+&K%$.+&()&8#99+%&9%"8%7&$+9',',%)#&



+)8(-')?+&%.9+(??+&'&@#+&?$%.K'$+?+&)'""'&)#.?$'&9(99'??'B

1&@#+&9J'$%)#&%)9#$%&+&K'$+?+B&!"9()+&%,',%)#&.(G+?#&K$%??($'&'&"'.+#)+7&@'$&"%&-%**+#$&@%$?'&@'$P&(.?+#)+7&
@$#,#9%?'&8%""#&.K$'*+#&8'*"+&+)8(-')?+&9#)&+"&a'$#.')'&-+.9F+%?%&9#)&%9C(%&8+&-%$'B&2J#.@'8%"'&8+&G#$8#&
'$% & (?+"+::%?# & %" &-%..+-# & '8 & +" & )#.?$# & .'9#)8# & (KK+9+%"' & 8+ & 9#@'$?% & K%9',% &-+$%9#"+ & 9#) & + & -'::+ & %&
8+.@#.+:+#)'B

4#&@'$.#)%"-')?'&9($%,#&()&-'-G$#&8'""J'C(+@%**+#&9#)&"%&?'.?%&"'.+#)%?%B&A#@#&@#9#&?'-@#&.+&K%9',%&
$+9#)#.9'$'&8+&'..'$'&+"&@+"#?%&8'""J%'$'#&'&9F+'8',%&8+&@#?'$&@%$"%$'&+"&9#-%)8%)?'&8'""%&)%,'B&A#@#&()%&
9($%&G%.+"%$'&'8&()&@'$+#8#&8+&$+@#.#&"#&%99#-@%*)%,#&.("&@#)?'&8+&9#-%)8#B&5#)&)'9'..+?%)#&@%$#"'\&"%&
.?$'??%&8+&-%)#&'$%&()&-#-')?#&-#"?#&'-#:+#)%)?'7&'8&+&@').+'$+&8'""'&8('&@'$.#)'&'$%)#&K%9+"-')?'&
+--%*+)%G+"+B

E'$&-'&.+&@$'.')?%,%&()%&)(#,%&-+..+#)'B&A%"&9#-%)8%)?'&F#&.%@(?#&9F'&()%&8'""'&@'$.#)'&8'9'8(?'&
'$%&"%&-#*"+'&8+&()&.(@'$.?+?'B&Z+&#$8+)%,%&8+&$%..+9($%$-+&.'&.+&?$%??%,%&8+&()%&@'$.#)%&9#)&+&9%@'""+&$#..+&
'8&()&%@@%$'99F+#&8')?%"'&+)&G#99%B&2J%,',%-#&-'..%&)'"&@+99#"#&.%"#)'&8'""%&?(*%&8+&@#@@%B&!)8%,#&%&
9#)?$#""%$'&'&$+?#$)%,#&9#)&"%&?$+.?'&)#?+:+%\&'$%&,'$%-')?'&"%&-#*"+'&8+&()&.(@'$.?+?'B

!99%)?#&%""%&8#))%&*+%9',%)#&8('&(#-+)+B&[')?%,%-#&+)&,%)%-')?'&8+&$+%)+-%$'&@'$&-#"?#&?'-@#&+"&@+b&
*+#,%)'&8+&"#$#B&2'&.%"-'&,')+,%)#&+),#"?'&+)&"'):(#"%&'&@#+&?$%.G#$8%?'&?$%-+?'&'"+9#??'$#&.(&()%&@#$?%&
%'$'+&9%)%8'.'7&8#,'&'$%)#&@+b&%??$'::%?+&@'$&C('.?+&9%.+B

!)9F' & "% &-#*"+' &' & K+*"+% &8'" &)#.?$# &9#-%)8%)?' &'$%)# &% &G#$8#&8'""% & /0121345!6B &2'&8('&8#))'&.+&
%@@$'.?%,%)#&%&9($%$'&+&K'$+?+7&@$#9($%)8#&%""'&8('&G'""'::'&+?%"+%)'&()&@$'.')?'&9#)K#$?%)?'7&'&)#)&F%))#&
.9%).%?#&%"9()%&K%?+9%&@'$&%+(?%$'&'&9($%$'&+&K'$+?+B

4"&.'*(')?'&*+#$)#7&"%&@#$?%&%'$'+&9%)%8'.'&/h#)%,')?($'6&@%..%&%&-'::#&-+*"+#&%&.+)+.?$%B&4"&-%$'&.+&'$%&
9%"-%?#B &E$#9'8',%-#&9#) &@#9% &,'"#9+?D7 & @'$ &'.'*(+$' & +" & ?$%.G#$8# &-%)?')')8# & "% &)#.?$% & $#??%B &U)&
'"+9#??'$#&9+&@#$?%,%&I&-'8+9+&9#-'&%)9F'&-%?'$+%"'&@'$&+"&@$#)?#&.#99#$.#B&2'&?$'&.%"-'&,')+,%)#&@$'.'&
8%""J'"+9#??'$#7&'8&+&K'$+?+&*$%,+&?$%.G#$8%?+&.(&8'""'&G%$'""'&%""J#.@'8%"'&8'""%&@#$?%&%'$'+&'&-'..'&+)&-%)#&
8'+&-'8+9+&8'""%&)%,'&-+"+?%$'B

2%&/0121345!6&@$#.'*(+,%&.(""%&.(%&$#??%&,'$.#&0#$a&+)&4$"%)8%&9#)&%&G#$8#&+"&$'.?#&8'+&.(@'$.?+?+B

4"&)#.?$#&-%$9#)+.?%7&Y'#$*&X?n9a"+7&'$%&+-@+'*%?#&@'$&9%B&M=&#$'&?$%.-'??')8#&'&$+9',')8#&9')?+)%+%&8+&
-'..%**+B & E'$ & C('.?% & %:+#)' & $+9',',% & "% & -'$+?%?% & *$%?+?(8+)' & @'$.#)%"-')?' & 8%""J%$-%?#$' & % & K+)'&
#@'$%:+#)'&9+#R&%""J%$$+,#&%8&!),'$.%B

1$%&#,,+#7&9F'&-'??%,%-#&%&8+.@#.+:+#)'&"'&)#.?$'&9(99'??'&'&@#"?$#)'7&8+,+8%,%-#&+"&)#.?$#&,'.?+%$+#&'&
?(??+&.+&%8%??%,%)#&%""%&.+?(%:+#)'&'8&+"&?#)#&'$%&%GG%.?%):%&.'$')#B&2%&-%**+#$&@%$?'&8'+&.(@'$.?+?+&'$%)#&
*+#,%)+&.#"8%?+ &8'""%&>I-%&8+,+.+#)'&8'""'&K#$:'&%'$''&%-'$+9%)'B&0+&+).'*)%,%)#&"'&9#.'&G%.+"%$'&8'"&
@%$%9%8(?+.-#B&5'..()#&8+&"#$#&'.+?%,%&8+&$+-'??'$'&@+'8'&.(&()&%'$'#&#&8+&"%)9+%$.+&9#)&+"&@%$%9%8(?'B&@+b&
%,%)?+&,')+,%-#&%&9#)#.9'):%&9F'&"J#-G$%&8'""%&Y('$$%&8'"&Q+'?)%-&*+%9',%&.#@$%&8+& "#$#B&1$%,%-#&
C(%.+&?(??+&*+#,%)+&8'""%&.?'..%&'?D7&%"9()+&%,',%)#&%@@')%&;W&%))+B

4"&-+#&9#)?%??#&@'$.#)%"'&9#)&+"&@+"#?%&]]'))'&8'""%&X(@'$`0#).?'""%?+#)&'$%&-#"?#&@#.+?+,#B&A+.9(?',%-#&
.(""'&*$%,+ &8'9+.+#)'&9F'&8#,',%&@$')8'$'7&.@'9+%"-')?'&.'&8#,',%&%--%$%$'&9#)&#&9#)?$#& "'&#)8'B&
!--%$%$'&.(""%&.9F+')%&8'""'&#)8'&%@@%$+,%&@+b&9#),')+')?'7&@'$P&+"&,')?#&)#)&@#$?%,%&@+b&+"&,'"+,#"#&'&
@%$',%&9F'&.9')8',%&?$#@@#&,'"#9'B&4)K+)'&+"&@+"#?%&+)?(+?+,%-')?'&.9'*"+'&"%&*+(.?%&8'9+.+#)'&'&"%&.@+)?%&
%.9').+#)%"'&$+-%)'&+)?%??%&%""J+-@%??#&9#)&"J%9C(%B&Y"+&9F+'.+\&'&.'&@#?',%&$+@'?'$'&"%&-%)#,$%l&0'$9F'$'+&
8+&%--%$%$'&)'""'&,+9+)%):'&8+&()%&)%,'&)'"&9%.#&8+&'..'$'&+)&*$%8#&8+&@#?'$&%,'$'&"%&.(%&@#.+:+#)'7&-+&
$+.@#)8',%B &k('.?% & 9#),'$.%:+#)' &-+ & .+ & m &-'-#$+::%?% &)'" &-+# & 9'$,'""#7 & %)9F' &.' &#**+ & + &-'::+ & 8+&
9#-()+9%:+#)'&'&.%",%?%**+#&%$+%`?'$$%`-%$'&F%))#&.(G+?#&()J')#$-'&.,+"(@@#B



%)I<><IJ@:)<9)K<9=J:)DL@@:BM),:)?=>>:)<>)C8;;=)A)9:)+J8N:@?8II)2:@=9)/=L9?

2%&/0121345!6&%$$+,%,%&+"&Ic&.'??'-G$'&)'"&4$"%)8%&-'$+8+#)%"'7&9+$9%&;<&-+*"+%&%&.(8&8+&0#$aB&0+$9%&I=&
"'.+#)%?+&"+','-')?'7&+&C(%"+&'$%)#&$+-%.?+&%&G#$8#&9#)&)#+7&,')+,%)#&@$'.+&8%&'"+9#??'$+B&k('.?+&9+&@#$?%,%)#&
%)9F'&@%99F'??+7&+&C(%"+&,')+,%)#&@$'.+&9#)&8'""'&?'"'&?'.'B&!&C(%)?#&-+&$+9#$8#7&+&@%99F'??+&9#)?')',%)#&
,+,'$+7&.+*%$'??'&'&.@%::#"+)+&8%&8')?+B

2%&.?%-@%&,')+,%&.#??#&G#$8#&9#)&()%&@+99#"#&G%$9%&+)&%??'.%&8+&8+9F+%$%:+#)+&'8&+--%*+)+&8'"&.#99#$.#B&
2%&,+?%&(-%)%&F%&@$'9'8'):%7&%)9#$%&#**+&.#)#&9#),+)?#&8+&?%"'&@%$'$'&9F'&%&9#.'&+-@#$?%)?+&G+.#*)%&
8%$'&"%&@$'9'8'):%B

@+b&%,%)?+&.#)#&,')(?#&%&9#)#.9'):%&9F'&"%&9#-@%*)+%&%,',%&$+9',(?#&()&?'"'*$%--%&8%""%&OX1&K+$-%?#&
8%&Y+"&E%?$+9&9#)&+"&.'*(')?'&?'.?#\

!"#$%&$'($#%)'*+'*,$'-%.*%/0'%01'2($3'+4'*,$'56'-$#$(/0%'*,$'7(%*/*81$'+4'*,$'90/*$1'6*%*$&':(;$1'<+(2$& '
4+('*,$/(',$(+/&;'/0'*,$'($&28$'$44+(*&'/0'*,$'0+(*,':*#%0*/2'*,/&'3$$=>'?,$)',%@$'$%(0$1'+8('%1;/(%*/+0'%01 '
*,$':;$(/2%0'.$+.#$'3/##'0+*'4+(7$*'*,$'&$%;$0'+4'*,$'-$#$(/0%'%01'*,$/('1$1/2%*/+0'/0'*,$'4/0$&*'*(%1/*/+0 '
+4'*,$'&$%>!

3+@$')8',%-#&"%&)#.?$%&$#??%&9#)&+" &$'.?#&8'+&.(@'$.?+?+&'8&+"&IW&.'??'-G$'&')?$%,%-#&)'"&9%)%"'&8'""%&
-%)+9%B&_+)%"-')?'&+"&-%$'&.+&@$'.')?%,%&9%"-#7&%"&*$%)8'&@+%9'$'&8'+&@%$%9%8(?+.?+B

2#&.?%?#&8'""%&-%$'%&)#)&9+&9#).')?+,%&8+&$%**+()*'$'&+)&?'-@#&"J')?$%?%&)#??($)%&)'""%&9F+(.%B&A%,%-#&
K#)8#&'&@%..%,%-#&"%&)#??%?%&%)?+.?%)?'&+"&@#$?#&8+&!),'$.%B

E$'.?#&%"&-%??+)#&')?$%,%-#&)'""%&9F+(.%&d$(+..9F%).B&Z+&?$#,%,#&.("&-+#&@#.?#&8+&-%)#,$%&%..+'-'&%"&
@$+-#&(KK+9+%"'B & 4)&G%)9F+)%&9+ &%.@'??%,%)#&@%$'99F+'&@'$.#)'&9($+#.'&'&,')+,%-#&%99#"?+ &8%+ & K"%.F&8+&
@%$'99F+&K#?#*$%K+&&@$'.')?+B&2%&/0121345!6&%??')8',%&+"&$+'-@+-')?#&8'"&G%9+)#B
k(%"9()#&8#-%)8%,%&.'&@%$"%,%-#&K$%)9'.'B&+#&'$#&"J()+9#&%&@$(%&'&.(G+?#&,')+,#&9#"-%?#&8+&8#-%)8'&
8%&*+#$)%"+.?+&8'""%&[Q7&$%8+#&'&.?%-@%B&1$%)#&8'"(.+&@'$9Fm&%,',%-#&#$8+)'&8+&)#)&8%$'&8+9F+%$%:+#)+&'&"#&



.*(%$8#&%""%$-%)?'&8'""J(KK+9+%"'&$'.@#).%G+"'&-+&'.#$?%,%&*')?+"-')?'&-%&8'9+.#B

1$%)#&"'&;cB==&C(%)8#&"%&/0121345!6&.+&#$-'**+%,%&%"&@#.?#&;IL&)'"&@#$?#&8+&!),'$.%B&2%&-%)#,$%&
,')+,%&'.'*(+?%&.#??#&*"+ &#99F+&8+&L==&@'$.#)'7&9F'&%??')8',%)#&"%&)#.?$%&)%,'B&[$%& "'&C(%"+ &@%$'99F+&
(KK+9+%"+&+)&8+,+.%79#-'&%)9F'&*+#$)%"+.?+&'&)'..()&9($+#.+B&A%?#&9F'&@$#,')+,%-#&8%""J'.?'$#&9+&?$#,%,%-#&
+)&:#)%&8+&K$#)?+'$%&'&8#*%)%"'B

!""J%$$+,#&%8&!),'$.%7&%&G#$8#&8'""%&/0121345!6&.+&?$#,%,%)#&%)9#$%&#"?$'&I=&.(@'$.?+?+B&E'$&"#$#&'$%)#&
@$#)?+&8'*"+&%(?#G(.B&0+&,')+,%&$+K'$+?#&9F'&"%&.'$%&'$%,%-#&+),+?%?+&%8&()%&9#)K'$'):%&9#)&9')%B&2%&9')%&
,')+,% & .'$,+?% & )'" &A#9a &H#?'" & ' & "J%$-% &!-'$+9%)% & .+ & +-@'*)%,% & '.?$'-%-')?' & % & K%$' & G'""% & K+*($%B&
Z%)*+%,%-#&'&G',',%-#& K+)#&%&%" &9#""%..#7 &-%$+)%+ &'&.#"8%?+7 & $+8',%-#&'&9%)?%,%-#7&.9%-G+%,%-#&
+)8+$+::+&'&G'$'??+&'&*+($%,%-#&8+&$+,'8'$9+&'&8+&)#)&8+-')?+9%$9+&-%+B

0+P&9F'&%,',%-#&,+..(?#7&@'$&()&"()*#&@'$+#8#&$+-%)',%&+"&@+b&*$%)8'&.#99#$.#&)'""J!?"%)?+9#&8'"&5#$8&+)&
.'*(+?#&()&%--%$%**+#&8+&()&%'$'#B&Z%+&@$+-%&.+&9#)?%,%)#&?%)?+&.(@'$.?+?+&.%",%?+B&5#)&8+-')?+9F+%-#&
9F'&8%+&cM&@%..'**'$+&'&M&-'-G$+&8'""J'C(+@%**+#&8'"&,'"+,#"#&9+$%&L=&@'$.#)'&$+.("?%,%)#&8'9'..#7&(#-+)+&
8#))'7&-'-G$+&8'""J'C(+@%**+#7&9+,+"+7&.#"8%?+&'&@($?$#@@#&%)9F'&G%-G+)+B

X( &() &.+?# &o'G&9#) &@$#?#9#""+ & 8+ & 8+,'$.+ & +)9+8')?+ & %'$'+ & .+ &@(P & "'**'$' &.(""J%--%$%**+# &8'""% &X(@'$`
0#).?'""%?+#)B&A%"&$+%..()?#&.+&@(P&',+)9'$'&9F'&+"&-#?#$'&)#B&L&.+&'$%&+)9')8+%?#&'8&'$%&.?%?#&%)9F'&'.?+)?#&
-%& +" &-#?#$'&$+-%)',%&K(#$+ &(.#B &@+b&%,%)?+ &%)9F'& +" &-#?#$'&)#B &I&.+ &.@'*)',%&+)&.'*(+?#&()%&'$$%?%&
-%)#,$%&8'" &-'99%)+9#&8+ &G#$8#7 &'8&%" &@+"#?%&)#)&$+-%)',%&%"?$% &%"?'$)%?+,% &8+ &9'$9%$'&8+ &%--%$%$'&
"J%'$'#B&!""J+-@%??#&9#)&+"&-%$'7&.+&.?%99%,%&"J%"%&.+)+.?$%&'&"%&9%G+)%&.+&$+'-@+,%&,'"#9'-')?'&8+&%9C(%B&4"&
,'"+,#"#&%KK#)8%,%&')?$#&;=&-+)(?+&9#)&+"&)%.#&+)&%,%)?+B

!&.9%$+K+9%:+#)'&("?+-%?%7 & K%9',%-#& $#??% &,'$.#&2%a'&0F%$"'.&)'" &2#(+.+%)%B &A%&C('.?# &@+99#"# &@#$?#&
@#$?%,%-#&()&9%$+9#&8+&*$%)#&,'$.#&"J4)8+%B&A#,',%-#&?$%).+?%$'&)'+&@$'..+&8+&0(G%7&'$%)#&+&?'-@+&8+&9$+.+&
?$%&0(G%&'8&+&.(#+&%""'%?+&'&*"+&X?%?+&U)+?+B&0#-'&%)9F'&+)&?'-@#&8+&*('$$%&@#.+:+#)%,%-#&()%&*$%)8'&
?%,#"%&8+&"'*)#&8+@+)?%&9#)&"%&G%)8+'$%&.,+::'$%B&A+&)#??'&?%"'&.+-G#"#&8+&)'(?$%"+?D&,')+,%&+""(-+)%?#&@'$9Fm&
'.+.?',%&+"&@'$+9#"#&8+&@#?'$&'..'$'&%KK#)8%?#&8%&()%&8'""'&@%$?+&+)&9$+.+B

[')',%-#&"%&G%)8+'$%&K+)#&%""J%$$+,#&%&Z%8$%.&e#**+&0F'))%+f7&8%?#&9F'&.9#@@+P&"%&9$+.+&%)9F'&?$%&4)8+%&'&
0+)%B

4" &*')'$%"'&3#V%" &H(?9F&8'""%&UX&!+$ &_#$9'7 & +" &I=&8+9'-G$'&;>cI7&9#).'*)%,%&%" &)#.?$#&9#-%)8%)?'&
A#-')+9#&2(*"+ &()%&@"%99%&9#--'-#$%?+,%&'8&()J%"?$%&@"%99%&8'""%&UX&!$-V&9#)&"J+)9+.+#)'&8+ & ?(??+ & +&
)#-+)%?+,+&8'""J'C(+@%**+#&8'""%&)%,'B
4"&9#).#"'&*')'$%"'&8'*"+&X?%?+&U)+?+&9#).'*)%,%&()%&"'??'$%&8+&$+)*$%:+%-')?#&8'""%&!+$&_#$9'&'&UX&!$-V&
9#-'&%)9F'&()&%..'*)#&G%)9%$+#B&2%&C(#?%&$+.@'??+,%-')?'&%"&*$%8#7&@'$&-'&9#-@$?%,%;=p7&9F'&%""#$%&
9#$$+.@#)8',%)#&%&9%B&]<&K$%)9F+&.,+::'$+B&0#)&?%"'&.#--%&+)&4)8+%&.+&@#?',%&K'.?'**+%$'&()%&*$%)8'&K'.?%B&
Q'$%-')?'&+"&$+)*$%:+%-')?#&"#&%,',%-#&%,(?#&*+D&-#"?#&@$+-%&8%*"+&#99F+&8'""'&@'$.#)'&.?$%@@%?'&8%"&
-%$'B

A#@#&C(%.+&<=&%))+&@#?',#&9#).?%?%$'&9F'&#*)()#&8+&)#+&@$#.'*(+,%&"%&@$#@$+%&.?$%8%&'8&+"&8'??#&/8%*"+&
#99F+7 & 8%" & @').+'$#6 & .+ & '$% & %,,'$%?#B &0'$?#7 & 9#-' & %99'))%?#7.+ & '$% &-'..# & 8+ &-'::# & +" & Q+'?)%-7 & '&
.+9($%-')?'&%"9()+&.%$%))#&$+-%.?+&"+7&-%&)#)&?(??+q

Y$%:+'&%&+)?'$)'?&.#)#&9%@+?%?#&.(&()&'.?$%??#&8+&()&"+G$#7&+"&C(%"'&m&.?%?#&@(GG"+9%?#&8%&()#&8'+&.(@'$.?+?+ &
9F'&8+&)#-'&K%&_$'8&0%$(.#&'&?$%-+?'&"J&+)8+$+::#&8+&@#.?%&'"'??$#)+9%&-+&.#)#&$+,#"?#&%&"(+B&2(+&8%&@%$?'&.(%&
)#)&%,',%&-%+&9#)?%??#&9#)&()&-'-G$#&8'""J'C(+@%**+#&8'""%&/0121345!6B

4" & ?'.?# &e,'8+ &K"V+)*?+*'$>ILB9#-& ' &oooBG#$)%*%+)+$+.FB9#-f&m&-#"?# &9#--#,')?'B &0+ &8%&()J#99%.+#)'&
.?$%#$8+)%$+%&8+& "'**'$'&9#.%&@%..%&@'$&"%&?'.?%&'8&+" &9#$@#&%8&()&-%"9%@+?%?#7&9F'&%.@'??%&'&.@'$%&+"&
.%",%?%**+#&)'""J%9C(%&K$'88%&8'""J!?"%)?+9#&8'"&5#$8B&4"&"+G$#&8+&IWc&@%*+)'&m&+)?+?#"%?#&/h#$)&!*%+)&4$+.F67&
4Xh5&>WM`=`>WM<]W;`=`L7&'8&+"&.(#&9#)?')(?#&.%$'GG'&%8%??#&%&*+$%$'&()&"()*#-'?$%**+#B

http://www.bornagainirish.com/
http://flyingtiger923.com/


E`!&3'V-#)8&r&Xo+..XF+@.&HZ7&L;&#??#G$'&I=;;


